
БЮДЖЕТИРОВАНИЕ
В АГРОБИЗНЕСЕ
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ЗАЧЕМ АГРОБИЗНЕСУ 
АВТОМАТИЗАЦИЯ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ

ОТРАСЛЕВЫЕ 
ВЫЗОВЫ

▪ Сезонность и высокая 
вариативность затрат 
(погода, урожайность, 
корма)

НЕТ ЕДИНОЙ 
КАРТИНЫ

▪ Несколько направлений 
(растениеводство, 
животноводство, 
переработка) → сложные 
бюджеты

▪ Каждая агрофирма в составе 
холдинга считает по-своему

EXCEL 
НЕ СПРАВЛЯЕТСЯ

▪ Долго, непрозрачно, 
риск ошибок

▪ Разрозненные источники 
данных

▪ Медленная консолидация 
или ее отсутствие

ДАННЫЕ 
С ОПОЗДАНИЕМ

▪ Решения принимаются 
«вчерашними цифрами»

▪ Ситуация на полях и фермах 
меняется быстрее, 
чем обновляются бюджеты

▪ Нет оперативной картины 
для корректировки планов 
и контроля расходов



ЧТО МЫ ПРЕДЛАГАЕМ
ОТРАСЛЕВАЯ МОДЕЛЬ ДЛЯ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ 
НА БАЗЕ 1С:УПРАВЛЕНИЕ ХОЛДИНГОМ

Гарантия быстрых 
результатов за счет 
готовой модели 
и преднастроенных
форм (3-4 месяца)

Максимум стандартных 
механизмов 1С —
минимум доработок

Набор бюджетных форм 
для растениеводства, 
животноводства, 
элеваторов, УК

Автоматизация 
план–факта: 
быстрый сбор факта 
и контроль исполнения

Доступ к готовой 
методологии, 
проверенной 
в крупном агрохолдинге

Возможность 
адаптировать решение 
под свои масштабы 
и направления
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В чем уникальность методологии

▪ Создана универсальная бюджетная модель, учитывающая 
требования каждой фирмы

▪ При этом обеспечивается единый подход и прозрачная 
консолидация

▪ Бюджеты строятся на основе технологических карт — от 
операций на полях до рационов и надоев

▪ Более 125 готовых бюджетных форм: от БДР по полям 
до сводных P&L по холдингу

▪ Проверено на масштабировании: модель легко 
подключает новые хозяйства

▪ Решение показало свою эффективность и теперь 
доступно другим компаниям

ИСТОЧНИК МЕТОДОЛОГИИ — «АВГУСТ-АГРО»

• Один из крупнейших агрохолдингов Татарстана
• 260 тыс. га земли в России и 15 тыс. га в Казахстане
• Более 10 тыс. голов КРС, роботизированные фермы
• Современные элеваторы и зерносушильные комплексы
• За 7 лет — путь от стартапа до крупнейшего игрока региона
• Номинант конкурса «Проект года» Global CIO

Вызовы, которые решали

▪ Разные виды деятельности: 
растениеводство, 
животноводство, хранение 
и переработка, дилерский центр

▪ 12 юридических лиц → разные 
бюджеты, консолидация 
затруднена 

▪ Рост компании → потребность 
в единой бюджетной 
методологии

▪ Цель: создать прозрачную 
систему планирования 
и контроля для всего холдинга

Регион: Республика Татарстан

Отрасль: АПК

Решение: «1С:Управление 
холдингом»

https://globalcio.ru/projectoftheyear/list/53957/


РЕЗУЛЬТАТЫ 
ПРОЕКТА 
ДЛЯ АВГУСТ-АГРО
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Бюджетная кампания 2025 года 
проведена в срок и успешно 
защищена

01

−50% трудозатрат на 
бюджетирование

Сводный бюджет за часы, 
а не дни

+30% к скорости 
формирования 
управленческой 
отчетности

02

−10% снижение запасов и 
рост оборачиваемости

−5% снижение 
себестоимости 
продукции

03

План-факт по месяцу 
формируется за 3 часа 
вместо нескольких дней 
ручной работы

Руководство получает 
актуальную картину почти 
в реальном времени
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КАК РАБОТАЕТ 
БЮДЖЕТНОЕ 
ПЛАНИРОВАНИЕ

▪ Сотрудники заполняют формы с ручным 
вводом (виды расходов, урожайность, 
рацион, стадо)

▪ Система автоматически считает бюджеты 
(БДР, БДДС)

▪ Консолидация по всем юрлицам 
и направлениям в едином контуре и с 
учетом ВГО

▪ Руководство видит актуальную финансовую 
картину в режиме онлайн

▪ Растениеводство — бюджеты по культурам, 
агрофирмам, группам статей затрат

▪ Животноводство — бюджеты по молоку, 
привесам, рационам кормления, 
реализации КРС

▪ Элеваторы и хранение — планирование по 
культурам и видам подработки

▪ Сводные формы — консолидация БДР, 
БДДС по видам деятельности и по бизнес-
единицам

ВСТРОЕННЫЕ 
СЦЕНАРИИ
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Пример БДР 
«Животноводство»

Синим цветом выделены 
данные, которые вносят 
сотрудники, сиреневым —
расчеты выполняются 
системой



НСИ 
(20+

спр-ов)

Формы 
ввода
Excel 
(25+)

Фактич. 
данные:

ФОТ, 
амортиз

ация

БМ Растениеводство
(29 форм)

БМ Животноводство
(16 форм)

БМ Элеваторы
(7 форм)

БМ Косв. расходы
(24 формы)

БМ ДЦ
(10 форм)

БДР 
Растениеводство

БДР Животноводство 
(4 формы)

БДР Элеваторы

БДР ДЦ

БДР 
конс.

БДДС 
конс.

СХЕМА РЕАЛИЗАЦИИ 
ФОРМИРОВАНИЯ БЮДЖЕТНЫХ ПЛАНОВ



СИСТЕМА АВТОМАТИЧЕСКИ СОБИРАЕТ ДАННЫЕ
СОПОСТАВЛЯЕТ С ПЛАНОМ И ФОРМИРУЕТ УПРАВЛЕНЧЕСКУЮ ОТЧЕТНОСТЬ

ПОСТРОЕНИЕ 
ИТ-ИНФРАСТРУКТУРЫ

2. ТРАНСФОРМАЦИЯ
Привязка бух.статей к статьям 
бюджетов, меньше ошибок

3. СОПОСТАВЛЕНИЕ

Заполнение БДР/БДДС 
фактическими данными

4. АНАЛИЗ

Сравнение план-факта от уровня 
фермы до всего холдинга, 
расчет дельт и % выполнения

5. УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ

Отклонения визуально 
подсвечиваются, руководители 
реагируют быстро

1. СБОР ФАКТА

Автоматическая загрузка из бухгалтерии 
и ЗУП, ручные правки исключены 

АВТОМАТИЗАЦИЯ 
ПЛАН-ФАКТА

Данные по месяцу 
формируются за 3 часа



ПЛАН-ФАКТ СВЯЗЫВАЕТ БЮДЖЕТЫ С РЕАЛЬНОСТЬЮ
НЕ ПРОСТО ОТЧЕТНОСТЬ, А ИНСТРУМЕНТ ДЛЯ ОПЕРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

План-факт можно анализировать по итогам 
каждого месяца, а не раз в год при анализе бюджета

Система показывает отклонения на всех уровнях: 
от отдельного подразделения до всего холдинга

Ручные корректировки Excel исключены → 
«подправить цифры» больше нельзя

Руководитель видит картину «сверху», а экономист 
может детализировать до статей и операцийП
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Алгоритмы трансформации обеспечивают 
сопоставимость УУ и БУ данных

Можно оперативно выявлять «узкие места» 
и перераспределять ресурсы, корректировать планы



НСИ (20+
спр-ов)

Факт из 
АДЕПТИС

Факт из 
1С:БП (УК)

БМ Растен-во
(8 форм)

БМ Живот-во
(1 форма)

БМ Косв. 
расходы
(12 форм)

БДР 
Растениеводство

БДР Животноводство 
(4 формы)

БДР Элеваторы

БДР ДЦ

БДР 
конс.

БДДС 
конс.
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Факт из 
Казначейства

БМ Элеваторы
(1 форма)

БМ ДЦ
(4 формы)

Факт из 
1С:ЗУП

СХЕМА РЕАЛИЗАЦИИ ПЛАН-ФАКТА



ПОЧЕМУ КОРУС КОНСАЛТИНГ
▪ Опыт автоматизации в крупнейших агропредприятиях России

▪ Оптимизация всех функциональных областей: помогаем снижать 
операционные издержки, запускать новые направления, управлять 
территориально распределенной структурой

▪ Внедрение 1С:ERP, 1С:Управление холдингом, 1С:ЗУП и др. 

▪ Разработка методологии управленческого учета и отчетности, 
операционной деятельности

▪ Автоматизация всех видов учета, МСФО, 
бюджетного контроля, казначейства

▪ Техническая поддержка

Комплексное решение 
бизнес-задач на 
платформе 1С
Подготовим к ИТ-проекту любой 
сложности: разработаем 
функциональные требования, 
целевую архитектуру, план 
миграции и осуществим внедрение 
в короткие сроки

лет практики внедрения 
решений на базе 1С15 

реализованных 
успешных проектов90+

200+ специалистов 
в департаменте



САНКТ-ПЕТЕРБУРГ
ул. Оптиков, д.4, корп. 3,
лит. А, БЦ «Лахта-2»

+7 (812) 324-24-57
+7 (495) 230-01-45

1c@korusconsulting.ru

www.1c.korusconsulting.ru

ВАШ АГРОБИЗНЕС МОЖЕТ 
ПЛАНИРОВАТЬ ФИНАНСЫ 
ТАК ЖЕ ЭФФЕКТИВНО, 
КАК «АВГУСТ-АГРО»

МОСКВА
ул. Валовая, д. 35, 
БЦ Wall Street

Свяжитесь с нами — покажем демо и расскажем, 
как быстро запустить систему у вас

1С:Community

mailto:1c@korusconsulting.ru
http://www.1c.korusconsulting.ru/
https://1c.korusconsulting.ru/cases/avgust-agro/
https://t.me/+AI94BmiXvkY5ZTli
https://t.me/KORUScommunity_1c

